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4. Best-Practise-Beispiele — So funktioniert’s!

4.1 Portraits von Wiedereinsteiger/-innen

Maren P.: Der sanfte Wiedereinstieg

vom heimischen Arbeitszimmer

Als Maren vor sechs Jahren zum ersten

Mal schwanger wird, ist fiir die studierte

Diplom-Wirtschaftsingenieurin von vorn-

herein klar, dass sie viel Zeit mit ihrem

Kind verbringen, aber auch ihren Beruf

nicht vollstandig aus dem Auge verlieren

mochte. Fiir sie steht von Anfang an fest,

dass sie die Elternzeit allein in Anspruch

nehmen wird, zumal sie kurz vor Beginn

ihrer Schwangerschaft arbeitslos wurde

und ihre berufliche Zukunft zu diesem

Zeitpunkt noch ungewiss ist. Nach der

Entbindung des kleinen Noah schaut sie

sich friihzeitig nach einer passenden Beschaftigungsmoglichkeit um. Bei ihrer Recherche
stol3t sie auf ein befristetes Projekt, fiir das eine Assistentin gesucht wird. Die Modalita-
ten der vakanten Stelle kommen ihrer personlichen Situation mit einem sechs Monate
alten Baby zudem sehr entgegen. Die Tatigkeit soll vom Home-Office und in Teilzeit er-
folgen. Sofort bewirbt sich die junge Mutter mit tatkraftiger Unterstiitzung ihres Mannes
und hat Erfolg. Maren steigt zundchst mit einem Umfang von 40 Prozent ein und erhoht
ihr Arbeitspensum nach einem halben Jahr auf 20 Stunden pro Woche. Obgleich dieses
Vereinbarkeitsmodell ihren Vorstellungen in besonderem MaRe entspricht, muss sich
die berufstatige Mutter an diese neue Arbeitssituation erst gewohnen. ,So viele Vor-
teile dies auch beinhaltet, man muss den Job und die Familienzeit bewusst trennen.
Anfangs saf3 ich mit dem Laptop auf der Krabbeldecke oder telefonierte parallel dazu.
Dabei stellte ich fest, dass man auf diese Weise nichts von beidem richtig machen kann.
Das Kind lauft nebenher und in die Arbeit schleichen sich tausend Fliichtigkeitsfehler
ein.” Die junge Mutter lernt Prioritdten zu setzen und sich besser zu organisieren. , Ich
plane heute meine Arbeit mit einem ganz anderen Blick. Telefonate lege ich auf die
kinderfreie Zeit und einfache Routinearbeiten sehe ich fiir den Abend vor, wenn die
Energie langsam nachldsst. Insgesamt arbeite ich heute effizienter und zielstrebiger,
weil meine Zeit knapp bemessen ist.“ Fortan unterstiitzt sie die Schwiegermutter
regelmaRig bei der Betreuung des Kleinen und hilt ihr den Riicken frei, damit sie sich
ihren beruflichen Aufgaben konzentrierter widmen kann. Auch auf ihre Eltern und
Geschwister kann sie sich in punkto Kinderbetreuung voll verlassen. lhr Mann unter-
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stitzt sie zudem tatkraftig sowohl im Bereich der Kinderbetreuung als auch beruflich,
z.B. wenn Fragen rund um den Computer auftauchen.

Als sie Beruf und Familie gut unter einen Hut bekommt und nach Auslaufen des Projekts
beginnt, auf selbststandiger Basis zu arbeiten, kiindigt sich im Februar 2008 ihr zweites
Kind an. Obgleich die Familie mit dem pl6tzlichen Tod der Schwiegermutter ein schwerer
Schicksalsschlag trifft, hat sich das Berufs- und Familienleben zu diesem Zeitpunkt weit-
gehend eingespielt. Noah besucht mittlerweile an einem Vormittag in der Woche den
Kindergarten und Maren legt ihre Arbeit nun zusatzlich in die friihen Morgen- und spaten
Abendstunden. Der Haushalt fallt unter der Woche nach eigenen Angaben zu 65 Prozent
in ihren und zu 35 Prozent in den Bereich ihres Ehemannes. Doch das empfindet die
zweifache Mutter als gerecht, zumal ihr Mann Vollzeit arbeitet und an den Wochenen-
den den Hauptteil der Aufgaben im Bereich Haus- und Familientatigkeiten tbernimmt.
Einen expliziten Haushaltsplan gibt es bei Familie P. nicht. Stattdessen hat sich in der
Vergangenheit vieles bewahrt und eingeschliffen. ,Mein Mann geht gerne einkaufen
und Ubernimmt den kompletten Wocheneinkauf. Zudem kocht er am Wochenende und
bemisst die Portionen so, dass wir regelmaRig Vorrate fiir die kommende Woche ein-
frieren kdnnen. Das ist praktisch, da die Zeit fiirs Kochen in der Woche vielfach fehlt.”
Auch die beiden heute fiinf- und zweieinhalbjahrigen S6hne helfen mit Begeisterung.
Noah und Joel decken den Tisch, packen die Einkdufe mit aus, legen ihre Wasche zusam-
men und empfinden grofRen Stolz, wenn sie ein Messer in die Hand bekommen und
unter Aufsicht ihre ersten Schneideversuche machen diirfen. Auf diese Weise vermittelt
Maren ihren Jungs friihzeitig, dass Familie eine Gemeinschaft ist, bei der alle mit anpa-
cken miissen. Gerade in Bereich der Hausarbeit ist die berufstitige Mutter mittlerweile
wesentlich entspannter geworden. ,Ich hatte friiher hhere Anspriiche. Aber mit kleinen
Kriimelmonstern lernt man auch im Haushalt Prioritaten zu setzen. Sonst dreht man
sich zwangslaufig im Kreis und verschwendet viel zu viel Energie. Ich sauge oft das
Grobste weg. Gewischt wird aber nur einmal in der Woche.“

Insgesamt ist Maren mit ihrem personlichen Wiedereinstieg heute duRerst zufrieden.
Auf die Frage nach Verbesserungsvorschlagen entgegnet sie, dass sie nach heutigem
Wissenstand rechtzeitiger von den vielfaltigen Beratungsangeboten fiir Frauen, die eine
Selbststandigkeit aufbauen mochten, Gebrauch gemacht hatte. ,,Im Zuge meiner ersten
Steuererklarung ist mir unmissverstandlich klar geworden, dass ich manches anders ge-
macht hatte, wenn ich schon friiher von den bestehenden Méglichkeiten gewusst hatte.
Doch das hole ich nun nach.“

Als Erfolgsfaktoren fiir einen gelungenen Wiedereinstieg sieht Maren an erster Stelle eine
hohe Eigenmotivation. Zudem muss die Familie an einem Strang ziehen und auch die Ver-
fligbarkeit von ausreichenden und giinstigen Kinderbetreuungsangeboten spielt hier eine
entscheidende Rolle.,,Wer einen Wiedereinstieg erfolgreich bewaltigen mochte, so die

berufstatige Mutter, ,der sollte sich zunachst selbst gut organisieren, ein Netzwerk auf-
bauen, Kinderzeiten bewusst einplanen, feste Rituale im Tagesablauf einfiihren, die
Kinder moglichst friih an andere Betreuungspersonen gewoéhnen und offen fiir Neues
und veranderte Arbeitsmodelle sein.“

Patricia A.: Mut zur privaten und beruf-
lichen Neuorientierung

Nach ihrem Abitur und einem einjahrigen
Auslandsaufenthalt in Mexiko besucht
Patricia A. zunachst eine Sprachenschule
in Minchen. Kurz darauf lernt sie ihren
spateren Ehemann kennen, zieht in seine
Nahe nach Kéln und absolviert dort eine
Ausbildung zur Einzelhandelskauffrau.
Als sie mit 25 Jahren heiratet, stellt sie
ihre beruflichen Ambitionen ganz selbst-
verstandlich zuriick und hilft ihrem
Mann beim Aufbau und Betrieb seines
eigenen Antiquitatenhandels in der
Nahe von Schwabisch Hall. Insgesamt
vierzehn Jahre arbeitet die junge Frau in diesem Bereich, ist fiir den Kundenkontakt zu-
standig und tibernimmt die Gestaltung der Ausstellungsraume.

Als die gemeinsamen Kinder Sylvester und Nora vor fiinfzehn und dreizehn Jahren geboren
werden, steht sie bis vor der Entbindung im Familienbetrieb und kehrt bereits kurz darauf
in die Berufstatigkeit zurlick.,,Durch den gliicklichen Umstand, dass wir Leben und Arbeiten
in einem Haus vereinen konnten, lief3 sich eine Vereinbarkeit von Beruf und Familie gut
bewerkstelligen®, so Patricia heute. Zur Unterstiitzung bei der Betreuung der Kinder in den
ersten Lebensjahren beschaftigt die Familie regelmaRig Au-Pairs. Eine Krippenbetreuung
steht zu dieser Zeit in der eher ldndlich gepragten Gegend nicht zur Verfiigung. Da die GroR-
eltern nicht am Ort wohnen, schaltet die Mutter zudem auf der Suche nach einer ,,Ersatz-
oma“ eine Anzeige in der regionalen Tageszeitung — mit Erfolg:,,Die Kinder haben von ihrer
Wunsch-GroBmutter sehr profitiert“. Ab dem vollendeten dritten Lebensjahr besuchen
Sylvester und Nora taglich einen Kindergarten im Nachbarort. Patricia hat den Spagat zwi-
schen Beruf und Familie zu diesem Zeitpunkt scheinbar miihelos gemeistert —sich die not-
wendigen Voraussetzungen fir ihr individuell gewiinschtes Familienmodell geschaffen.

Als die Kinder sechs und acht Jahre alt sind, kommt die Kehrtwende im Leben von Particia.
Sie trennt sich von ihrem Ehemann und zieht gemeinsam mit ihren Kindern in das rund
achtzig Kilometer entfernte Ludwigsburg. Von nun an ist sie auf sich alleine gestellt, hat

ausreichend Zeit um ihr bisheriges Leben zu reflektieren., Dies war eine schwere Phase fiir
mich, die von unzahligen Zweifeln begleitet wurde. Doch aus dieser Krise bin ich auch

mit einer besonderen Stdrke heraus gegangen. Ich erkannte, dass ich die Chance bekam,

mein Leben von Grund auf neu zu ordnen, auch im beruflichen Bereich.“
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Patricia praktiziert zu diesem Zeitpunkt seit vielen Jahren Yoga, hat eine Reiki-Ausbildung
abgeschlossen und zeigt groRes Interesse fiir Praktiken, die eine positive Wirkung auf
den menschlichen Organismus entfalten. Fiir sie steht fest, dass sie diese Erfahrungen
und das dabei erworbene Wissen weiter vertiefen und theoretisch untermauern wollte,
um es anderen Menschen weitergeben zu kdnnen. Mit dieser inneren Erkenntnis, doch

ohne eine konkrete Vorstellung, wie sich dieses Vorhaben in die Praxis umsetzen lassen

konnte, nimmt Particia an einem sechswochigen Wiedereinstiegskurs teil, der von der

Kontaktstelle Frau und Beruf in Ludwigsburg in regelmaRigen Abstanden angeboten wird.
,»Ich habe mich angemeldet und damit zunéchst keine groBen Erwartungen verbunden,

sondern habe mich einfach auf das eingelassen, was mich dort erwartete. Der Kurs war auf-
schlussreich und hat mir interessante Aspekte nahe gebracht. Eine Schulungseinheit wurde
von einem hervorragenden Coach geleitet. Im Laufe der Arbeit mit ihm wurde mir klar, dass
ich genau DAS kiinftig auch machen mochte.”

Mit Beendigung des Wiedereinstiegskurses hat die zweifache Mutter ihr konkretes Be-

rufsziel vor Augen. Fiir sie steht fest, dass sie eine Ausbildung zum Coach machen mdéchte.

Nach und nach beschafft sie sich Informationen, um ihr berufliches Vorhaben in die Tat
umsetzen zu kénnen. Sie bewirbt sich auf eine Ausbildung im Bereich ,Gliickscoaching®“
in Miinchen und liberzeugt dort prompt.,Aus dem Bewerbungsanschreiben ging, im
Nachhinein betrachtet, ganz deutlich der unsagbare Wille hervor, den ich damals in mir
trug. Ich wollte diesen beruflichen Neuanfang und exakt diese Ausbildung so sehr, dass
mich nichts und niemand héatte davon abbringen kénnen. Ich denke, das hat tiberzeugt!“

Doch zligig tun sich die ersten Stolpersteine auf. Die Ausbildung erfordert, dass die allein
erziehende Mutter einmal wochentlich in das rund 250 Kilometer entfernte Miinchen reist
und erst gegen 21.00 Uhr wieder zu Hause sein wiirde. An diesen Tagen muss Uber die
Grundschulzeit hinaus eine geeignete zusatzliche Betreuungsform gefunden werden.
»lch hatte mir zu diesem Zeitpunkt bereits ein gutes Netzwerk aus Freunden, Bekannten
und Nachbarn aufgebaut, auf das ich einmal pro Woche zuriickgreifen konnte. Zudem
habe ich mich mit meinen Kinder an einen Tisch gesetzt, ihnen geschildert, wie wichtig
mir diese Ausbildung ist und wie gerne ich die Chance fiir uns alle ergreifen wiirde. Ich
habe ihnen ganz bewusst die Frage gestellt, ob wir das als Familie gemeinsam schaffen.
Die Kinder haben sich dadurch bereits friih von mir ernst genommen gefiihlt und wir
haben alle drei gemeinsam an einem Strang gezogen. Nur so konnte es funktionieren.”
Auch als die Mutter einige Jahre spater eine Ayurveda-Ausbildung in Frankfurt aufnimmt,
die dort regelméaRig ein paar Ubernachtungen erfordert, meistert die Familie die damit
verbundenen Hiirden erfolgreich. ,Ich kann heute gut loslassen und vertraue anderen,
dass meine Kinder gut versorgt sind, wenn ich selbst nicht da sein kann. Allerdings hat
sich diese Einstellung erst im Laufe der Zeit entwickelt.”

Auch bei der Hausarbeit sind die Drei ein gutes Team. ,Die Kinder packen meist ganz
selbstverstandlich mit an. Klar gibt es hier ab und an auch die tiblichen Debatten, aber
im GroBen und Ganzen klappt es recht gut.“ Alle zwei Wochen erhalt die Familie zudem
Unterstiitzung im Haushalt, eine Freundin erteilt bei Bedarf Nachhilfe und ein giinstiger
Hundesitter am Ort springt ein, wenn auch die Kinder mal nicht kénnen. Aber vom abso-
luten Perfektionismus hat sich die berufstatige Mutter langst verabschiedet., Perfektio-
nismus ade! Heute zahlen fiir mich vielmehr die Harmonie, die Entspannung zwischen-
durch, die Zeit fir Gesprache —auch wenn sich die Biigelwasche tiirmt.“

Alles in allem hat Patricia Beruf und Familie gut in Balance gebracht. Sie ist als selbst-
standiger Coach und Psychologische Ayurveda Beraterin tatig und zufrieden mit ihrer
aktuellen Situation. Als Mutter ist sie stolz auf ihre beiden Kinder und betont, dass sich

die Gefiihle innerhalb der Familie durch diese Zeit noch deutlich intensiviert haben.
Patricia ist eine starke Frau, die sich ihren Weg mit ganz viel Mut und Kraft geebnet hat.
Im Lauf der vergangenen Jahre hat sie zudem neue Fahigkeiten entwickelt, die ihr heu-

te sowohl in der Familie als auch im Berufsleben zu Gute kommen.,Wahrend ich friiher
haufig Kompromisse eingegangen bin, kann ich heute sehr bestimmt Nein sagen, weil
ich meine Krafte genau einteilen muss und weif8, wo meine Prioritdten liegen. Zudem
binich in dieser Zeit zu einem wahren Organisationstalent mutiert, habe gelernt, ande-
ren zu vertrauen und auch mir selbst und meinen Kindern etwas zuzutrauen®.

Insbesondere von Frauen hort sie als Coach, dass in vielen Familien noch nicht selbstver-
standlich an einem Strang gezogen wird. In diesem Fall rat sie:,,Frauen sollten genauso
wie Madnner ihren Weg gehen und diirfen sich davon nicht aufhalten lassen. Sie miissen
sich von der Einstellung I16sen, dass Muttern immer verfiligbar sein muss! Denn von einer
zufriedenen Mutter profitiert letztendlich die ganze Familie®. Auch wenn Patricia von sich
selbst behauptet, langst nicht an ihrem Ziel angekommen zu sein, sondern tagtaglich mit
ihren Herausforderungen weiter zu wachsen, mochte sie allen Berufsriickkehrerinnen
und Berufsriickkehrern aus ihrer bisherigen Erfahrung heraus einen Rat fiir ihren Wie-
dereinstieg mit auf den Weg geben:, Vergessen Sie als Mutter oder Vater nicht, dass sie

ein wahres Multitalent sind. Machen Sie sich ihre Starken bewusst und stellen Sie ihre

Talente selbstbewusst heraus. Denken Sie daran, Sie sind nicht dafiir da, es allen anderen
recht zu machen. Sie haben vielmehr ein Recht darauf, Ihre individuellen Wiinsche und Vor-
stellungen zu verwirklichen. Freuen Sie sich auch tber kleine Erfolge und denken Sie immer
daran: Der Weg ist das Ziel, egal wie hoch der Berg ist und wie lange der Aufstieg dauert.”
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Frank S.: Beruflicher Ausstieg fiir eine
etwas andere Art der Familienzeit
Wenn Frank S. aus Sindelfingen von der
Arbeit heimkommt, erwartet ihn seine
flinfjahrige Tochter Carolina bereits. Fiir
die Familie hat der Faktor ,Zeit“ einen
ganz besonderen Stellenwert.,Viel Zeit
positiv miteinander zu verbringen ist fiir
den Aufbau einer Eltern-Kind-Beziehung
sehr wichtig. Die Zeit mit der Familie und
insbesondere mit unserer Tochter ist mir
ein inneres Anliegen®, so der studierte
Diplom-Ingenieur. Dem in einem regu-
laren Arbeitsverhaltnis (40 Stunden Re-
gelwochenarbeitszeit) bei der Daimler
AG am Standort Sindelfingen stehenden Familienvater ist es auch unter der Woche
wichtig, abends moglichst friihzeitig zu Hause zu sein, um zumindest gemeinsam mit
der Familie zu essen und seiner Tochter die Gute-Nacht-Geschichte vorzulesen.

Diese Einstellung ist sicher auch ein Stiick weit auf die intensive Phase der Familienzeit
zuriickzufiihren, die hinter der Familie liegt. Im dritten Lebensjahr von Carolina hat sich
das Paar gemeinsam einen ganz personlichen Lebenstraum erfiillt. ,,Entscheidend fiir
die Option Elternzeit war die Moglichkeit viel Zeit mit der Familie zu verbringen und
dies mit der Verwirklichung einer dreimonatigen Reise zu verbinden die uns iiber die
USA, die Suidsee, Neuseeland und HongKong einmal rund um die Welt fiihrte.“ Ein unge-
wohnliches Modell, das der Familie die Option er6ffnete, eine ganz besondere und span-
nende gemeinsame Zeit voller wertvoller Eindriicke miteinander zu erleben. Der Fami-
lienvater betont, dass dies fiir ihn und seine Familie ein pragender Lebensabschnitt
gewesen sei, den ihnen niemand mehr nehmen kénne, und er besonders stolz darauf ist,
dass sie sich diesen Wunsch als Familie gemeinsam erfullt haben.

Uber die drei Monate hinaus hat Frank jedoch auch die vielfaltigen Aufgaben tibernom-
men, die Haushalt und Familie mit sich bringen. So hat er in dem Jahr zuvor seine regu-
lare Arbeitszeit zunachst fiir flinf Monate auf 75 Prozent, fiir zwei weitere Monate auf
50 Prozent reduziert und ist Uber die Reisezeit hinaus zwei Monate komplett zu Hause
geblieben. In dieser Zeit hat er unter anderem gelernt, ,wie schwierig es ist, Tatigkeiten
neben der Kinderbetreuung auszuiiben®. Seither kennt er den Einsatz, den seine Frau
tagtaglich neben ihrer beruflichen Teilzeittatigkeit fiir ihr gemeinsames Projekt Familie
erbringt, und wei diesen heute ganz anders zu schatzen. Der Familienvater macht deut-
lich, dass Haus- und Familienarbeit keine Selbstverstandlichkeit sind und dass diese Tatig-
keiten auch gesellschaftlich ebenbiirtig zur Erwerbsarbeit gesehen werden mussen.

Frank versucht seine Frau heute insbesondere an den Wochenenden zu entlasten. Zwar

gibt es keinen spezifischen Haushaltsplan, jedoch werden die Tatigkeiten meist nach Not-
wendigkeit und personlichen Vorlieben aufgeteilt. Wahrend er den Wocheneinkauf und
das Kochen libernimmt sowie viel Zeit mit der Tochter verbringt, engagiert sich seine Frau
im Gegenzug starker im Haushalt. Die Aufgaben werden grundsatzlich so verteilt, dass
beide Partner Tatigkeiten tber alle Bereiche hinweg libernehmen und zudem Freirdume
fiir eigene Interessen haben. Auch die fiinfjahrige Carolina wird allmahlich miteinbe-
zogen. So hilft sie z.B. beim Decken des Tisches oder raumt ihr Zimmer auf.,Wir versuchen
unserer Tochter beizubringen, dass eine Familie und jede Beziehung nur dann funktioniert,
wenn jeder dazu einen Beitrag leistet und sich auch mal zuriicknimmt.“

Auf die Frage, wie sein berufliches Umfeld auf seinen Wunsch nach intensiver Familien-
zeit reagiert hat, antwortet der Familienvater, dass er sich damals, im Jahr 2007, durchaus
noch als ,.Exot” gefiihlt habe.,,Meine Entscheidung hat die liberwiegende Mehrzahl
meiner Kollegen und meine Vorgesetzten liberrascht, zumal ich der erste Mann bei uns
im Kollegenkreis war, der tiberhaupt einen Anspruch auf Elternzeit geltend gemacht hat.
Heute sind die Vatermonate zumindest in der Kommunikation ziemlich verbreitet.“ Der
Wiedereinstieg in die alte Stelle ist nach eigenen Angaben vollkommen reibungslos
verlaufen. Da Frank seine Arbeitszeit zundchst abgestuft reduziert hat und nur fiir wenige
Monate ganz aus der Berufstatigkeit ausgestiegen ist, haben sich in diesem Bereich
keine spiirbaren Wissensliicken aufgetan. Zudem ist er fiir einen weitgehend eigenstan-
digen Arbeitsbereich zustandig, der nur wenig Abstimmung mit Kolleginnen oder Kolle-
gen erfordert. ,Es kam mir vor, als ware ich nie von meinem Arbeitsplatz weg gewesen®,
so der Diplom-Ingenieur. Auch im Nachhinein habe er nicht das Gefiihl gehabt, durch
seine Auszeit fiir die Familie berufliche Einbuf3en hinnehmen zu missen. Allerdings rat er
Vatern, die sich mit dem Gedanken der Elternzeit auseinander setzen, bereits friihzeitig
sicher zu stellen, dass alle notwendigen Qualifikationen fiir die Erwerbstatigkeit erhalten
bleiben oder parallel zur familiaren Auszeit, z.B. durch Fortbildungen etc., verbessert
werden. Auch eine friihzeitige Kommunikation mit der oder dem Vorgesetzten sei zu
empfehlen, um die Planung der Auszeit fiir beide Seiten einfacher zu gestalten.

Der Familienvater mochte seine Elternzeit auf keinen Fall missen. Ganz im Gegenteil, wiirde
er noch einmal vor dieser Entscheidung stehen, so wiirde er diese nach eigenen Angaben
eher noch weiter ausdehnen.,,Wir haben eine bewusste, gemeinsame Entscheidung fiir ein
Kind getroffen und damit ist fiir mich auch klar, dass dieses Kind ein zentraler Teil meines
Lebens ist. Dazu gehort ein personlicher Einsatz, auch und insbesondere in Form von Zeit.
Ich kann jedem Mann, der wie ich den Wunsch verspiirt, Zeit mit der Familie zu verbringen,
nur bestarken, das auch umzusetzen. Vater sollen ihren Kindern die Chance geben, ihnen zu
zeigen, wie wertvoll und befriedigend fiir alle Beteiligten Zeit mit der Familie sein kann.”
Die Rahmenbedingungen fiir eine bessere Vereinbarkeit von Beruf und Familie haben sich
seiner Ansicht nach in den letzten Jahren deutlich verbessert. Insbesondere das Elterngeld
stelle einen Anreiz fiir Vater dar, sich starker in der Familie zu engagieren. Allerdings sieht er
auch heute noch ein eindeutiges Defizit im Bereich der Kinderbetreuung. Obgleich seine
Tochter seit Vollendung ihres dritten Lebensjahres ganztagig eine Kita besucht, sei es
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insbesondere im Hinblick auf die im nachsten Jahr anstehende Schulzeit schwierig, wenn

beide Partner Beruf und Familie zeitlich unter einen Hut bringen miissen. Zudem wiinscht
er sich in unserer Gesellschaft kiinftig mehr Verstandnis fir nicht lineare Lebenslaufe, bei

denen Veranderungen oder Pausen wie eine Elternzeit allgemein akzeptiert werden. Denn

individuelle Lebenswege sind fiir jeden Berufsweg und fiir jeden Arbeitgeber eine ein-

deutige Bereicherung.

Martin H.: Nutzung des Home-Office zur besseren Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Martin H.ist als Software-Entwickler bei einem grofRen Finanzdienstleistungsunternehmen
mit Sitz in Stuttgart tatig. Der zweifache Familienvater liebt seinen Beruf. Doch als die
beiden Kinder Tom und Carina vor sechs und drei Jahren geboren werden, ist fiir die Fami-
lie auch klar, dass die Erziehungsarbeit partnerschaftlich aufgeteilt werden wiirde. Zum
einen wiinscht sich der Vater eine intensive Beziehung zu seinen Kindern, zum anderen
macht seine Frau bereits friihzeitig deutlich, dass sie nicht bereit ist, ihre berufliche Perspek-
tive aufgrund der Geburt der gemeinsamen Kinder ganzlich aus den Augen zu verlieren.

Durch die Einflihrung des Elterngeldes und der zwei zusatzlichen Partnermonate hat
Martin die Moglichkeit zumindest nach der Geburt des zweiten Kindes von seinem Recht
auf Elternzeit Gebrauch zu machen. In diesen zwei Monaten sind beide Elternteile kom-
plett zu Hause.,Dies war eine sehr intensive Familienzeit, von der insbesondere auch
unser damals dreijahriger Sohn enorm profitiert hat“, so Martin. Seine Frau Christine hat
ihren Wiedereinstieg in die Berufstatigkeit friihzeitig vorbereitet. Nach der Geburt des
Sohnes kehrt sie bereits nach sechs, nach der Geburt der Tochter nach zwolf Monaten an
zweieinhalb Tagen in der Woche zur Erwerbstatigkeit zuriick. Wahrend Tom im ersten Jahr
von einer Tagesmutter betreut und dann in die betriebseigene Kita aufgenommen wird,
kann die kleine Carina dort bereits im Alter von einem Jahr fiir drei volle Tage in der Woche
betreut werden. Firr die Kinderbetreuung hat die Familie heute einen ganz individuellen
Weg gefunden. Der grof3e Sohn ist mittlerweile sechs Jahr alt, besucht die 6rtliche Grund-
schule und geht an zwei Tagen in der Woche zusatzlich in den Hort. Die dreijahrige Tochter
besucht an drei vollen und zwei halben Tagen einen Ganztageskindergarten. Wahrend die
Mutter an ihren arbeitsfreien Tagen die Nachmittagsbetreuung der Kinder tibernimmt,
arbeitet Martin an den zweiTagen in der Woche, an denen Christine im Biiro ist, vom Home-
Office aus. ,,Das ist eine hervorragende Moglichkeit zur Vereinbarkeit von Beruf und Familie.
Auf diese Weise kann ich lange Wegezeiten sparen, unsere Kinder piinktlich von der Schu-
le und dem Kindergarten abholen, gemeinsam mit ihnen zu Mittag essen und die Kleine
anschlieRend wieder in die auBerhadusige Betreuung bringen. Das ist eine unglaubliche
Erleichterung fiir uns als Familie.”

Obgleich die Beantragung der Telearbeit im Unternehmen nahezu reibungslos verlief,
flihlt sich Martin oftmals noch als Vorreiter in der Abteilung. Demnach ist er der einzige
Mann, der dieses Modell in seinem Bereich als Pilotprojekt beansprucht. Daher ist die

tagliche Praxis des individuell gewiinschten Vereinbarkeitsmodells nicht immer ganz ein-
fach. So fehlt es hier im unternehmerischen Umfeld und Kollegenkreis vielfach noch am
notwendigen Verstandnis fiir die Bedirfnisse der Familie.,,Es gibt immer wieder Termine,
die man nicht annehmen kann, weil man an diesem Tag vom Home-Office aus arbeitet.
Zudem werfen Dienstreisen oder Besprechungen den geplanten Ablauf regelmaRig tiber
den Haufen. Da miissen dann kurzfristig alternative Betreuungsmoglichkeiten gefunden
werden.” Auch Martins Frau Christine schildert, wie schwer es ihr oftmals fallt, den Anfor-
derungen aus Beruf und Familie gleichermalen gerecht zu werden. ,Besonders extrem
ist in diesem Kontext der harte Cut im taglichen Arbeitsablauf.“ Demnach missen Tatig-
keiten haufig abrupt unterbrochen werden, weil die Kinder aus den Betreuungseinrich-
tungen abgeholt werden miissen. ,Gerade in solchen Situationen, haben es insbesondere
die Mdnner nach wie vor noch schwer, die Familie vorzuschieben®, so Christine. Insgesamt
ist die Familie heute jedoch sehr zufrieden mit ihrer Entscheidung. ,Solange die Kinder
gesund und der Kindergarten von Streiks 0.3. verschont bleibt, klappt es mittlerweile
recht gut.” Trotzdem erachten sie es als notwendige Voraussetzung fiir einen gelungenen
Wiedereinstieg und eine langfristig gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie, dass das
Verstandnis in der Gesellschaft fiir die besonderen Lebenslagen von berufstatigen Eltern
kiinftig weiter wachst. Zudem wird bei interessanten und héher qualifizierten Tatigkeiten,
wie beispielsweise in der Projektarbeit, nach wie vor automatisch erwartet, dass ausrei-
chend flexible Zeit fiir den Beruf zur Verfligung steht. Dies erweist sich oftmals als Wider-
spruch zu den Anforderungen aus der Familie. In diesen Bereichen gibt es aus Sicht des
berufstatigen Elternpaares demnach kiinftig noch enormen Verbesserungsbedarf.
Bei der Haus- und Familienarbeit praktizieren Martin und Christine ebenfalls eine part-
nerschaftliche Arbeitsteilung. Zwar libernimmt Christine mehrheitlich die Aufgaben
im Haushalt wahrend sich ihr Mann starker bei der Kinderbetreuung engagiert, doch
beide Partner haben insgesamt das Gefiihl, dass die Arbeit gerecht aufgeteilt und auch
ausreichend gewiirdigt wird. Zudem setzt das Paar heute ganz klare Prioritaten.,,Wir
versuchen andere private Verpflichtungen so weit als moglich zu reduzieren, um méglichst
viel Zeit fur die Familie zu haben®, so der Software-Entwickler. Auch im Hinblick auf Per-
fektion sind die Eltern zwischenzeitlich sehr viel gelassener geworden. ,Wir erledigen die
Aufgaben nach Notwendigkeit und konnen durchaus auch mal was liegen lassen.”
Martin empfindet die gemeinsame Zeit in und fiir die Familie als groRe Bereicherung. Zum
einen hat er dadurch ein sehr inniges Verhaltnis zu seinen Kindern aufbauen kénnen, zum
anderen hat er auf diese Weise wertvolle Fahigkeiten wie z.B.im Krisen- und Zeitmanage-
ment hinzugewonnen, die sich auch im Berufsleben als vorteilhaft erweisen. Dariiber
hinaus weil3 der engagierte Vater die Arbeit seiner Frau heute starker zu schatzen. Insge-
samt kann er daher allen Vatern, die den Gedanken in sich tragen, sich intensiver in die
Familienarbeit einzubringen, nur bestarken., Ich kann Vatern aus meiner Erfahrung heraus
nur raten, sich ausreichend Zeit fiir die Familie zu nehmen und diese Momente ganz be-
wusst zu genieBen. Auch wenn der Weg manchmal steinig ist — es lohnt sich allemal!“
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4.2 Portraits von Best-Practise-Betrieben

5
—

:

Folko Grothe, Human-Ressource Manager
Daimler AG: Ein erfolgreicher Wiederein-
stieg erfordert das Engagement aller
Beteiligten

- l | Die Daimler AG ist einer der grof3ten Ar-

v beitgeber in Baden-Wiirttemberg. Allein
am Standort Sindelfingen beschaftigt
sie rund 28.000 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Angesichts des aus dem de-
mografischen Wandel induzierten fort-
schreitenden Fachkraftemangels ist sich
auch der schwabische Automobilherstel-
ler bewusst, dass sich Innovationskraft
und Wettbewerbsfahigkeit langfristig
nur mit dem Know-How und den Fahig-
keiten von qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften sicherstellen lassen. Demnach
wundert es wenig, dass sich das Unternehmen auch im Hinblick auf eine gute Verein-
barkeit von Beruf und Familie geradezu vorbildlich zeigt. Das eigens eingerichtete
Diversity-Management stellt sicher, dass die Belange aller Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter im Betrieb kontinuierlich Beriicksichtigung erfahren. ,Eine familienorientierte
Unternehmenskultur hat fiir uns einen hohen Stellenwert®, sagt der Human Ressource
Manager Folko Grothe im Interview. So habe man beispielsweise am Standort Sindel-
fingen trotz der schwierigen wirtschaftlichen Situation der letzten beiden Jahren nicht
gezogert, den Erweiterungsbau fiir die betriebseigene Kinderkrippe ,,Sternchen in
diesem Jahr fertig zu stellen. Obgleich andere Aktivitaten in dieser Zeit zunachst zu-
riick gestellt wurden, standen Einsparungen im Bereich der Kinderbetreuung nie zur
Debatte. Neben der eigenen Kinderbetreuung mit derzeit insgesamt 108 Krippenplatzen
bietet die Daimler AG in Kooperation mit der Stadt Sindelfingen ihren Mitarbeiterkindern
weitere Belegplatze in standortnahen Kitas an. Zudem werden auch spezielle Ferien-
angebote fiir schulpflichtige Kinder umgesetzt. So habe man in diesem Jahr zum ersten
Mal ein einwéchiges Technikangebot , Tech for Kids“ Forscher und Erfinder von Morgen
konzipiert, bei dem die EIf- bis Dreizehnjahrigen ganztdgig betreut wurden und zudem
spannende Einblicke in den Produktionsprozess erhielten.,Hier haben die Kinder die
einmalige Moglichkeit erhalten, nicht nur zuzuschauen, sondern sich auszuprobieren
und aktiv einzubringen®, so der Personalverantwortliche. Dies sei nicht nur im Sinne der
Vereinbarkeit von Beruf und Familie sinnvoll, sondern fordere gleichsam spielerisch die
Technikbegeisterung der Kinder.

Auch im Hinblick auf Elternzeit und Wiedereinstieg hat das Unternehmen diverse Ange-
bote fiir seine Belegschaft zusammengestellt.,,Der familienbedingte Ausstieg aus der Er-
werbstatigkeit selbst und die anschlieRende Berufsriickkehr nach der Familienzeit finden in
unserem Hause im Schwerpunkt zwischen Fiihrungskraft und Mitarbeiterin bzw. Mitar-
beiter statt“, so Herr Grothe. Die Berufsriickkehr wird demnach nicht einseitig forciert,
sondern sollte von allen Beteiligten gleichermaRen vorangetrieben werden. ,,Ein ziigi-
ger Wiedereinstieg ist fiir das Unternehmen schon aus 6konomischen Gesichtspunkten
wiinschenswert. Aber auch viele Berufsriickkehrerinnen und Berufsriickkehrer haben
ein grofRes Interesse daran, moglichst friihzeitig wieder in den Betrieb zuriick zu kehren.”
Neben regelmaRigen Mitarbeiter/-innengesprachen erhalten die Elternzeitler bei der
Daimler AG zudem Zugang zum Intranet. Hier ist eine spezielle Rubrik mit wertvollen
Broschiiren, Weiterbildungsangeboten und wissenswerten Informationen rund um das
Unternehmen und die besondere Bedarfslage der Elternzeitler eingerichtet worden. Zu-
dem finden bei der Daimler AG im Werk Sindelfingen mindestens zweimal pro Jahr Info-
und Dialogveranstaltungen statt, die sich ausschlieRlich an diese Zielgruppe richten. Im
Zuge dessen werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich aktuell in Familien-
zeit befinden, zum einen tber Neuerungen rund um das Unternehmen regelmafig in-
formiert. Zum anderen beteiligen sich auch die Vorgesetzten an den Sitzungen, sodass
ein enger Kontakt zum Unternehmen auch tber diesen Weg gehalten werden kann.
Dartiiber hinaus bieten solche Treffen hervorragende Méglichkeiten zum Erfahrungsaus-
tausch und zur Vernetzung untereinander. Das Unternehmen begriiRt es zudem, wenn
die Elternzeitler ihre Qualifikationen durch die Beteiligung an Weiterbildungen, Urlaubs-
bzw. Krankenvertretungen sowie die friihzeitige Riickkehr mit einem reduzierten Arbeits-
pensum erhalten und gegebenenfalls erweitern.

Bei der Daimler AG hat der Anteil der mannlichen Belegschaft, die ihren Anspruch auf Eltern-
zeit geltend macht, iber alle Qualifikationsstufen hinweg in den vergangenen Jahren deut-
lich zugenommen. Allerdings kehren diese Mitarbeiter oftmals sehr viel ziigiger in den Be-
trieb zuriick als ihre weiblichen Kolleginnen. Wahrend die Miitter meist ein bis drei Jahre aus
dem Beruf aussteigen, bleiben die Vater inrem Arbeitsplatz oftmals nur wenige Monate fern.
Die Riickkehrangebote sind gleichermaBen sowohl auf weibliche als auch auf mannliche
Beschaftigte zugeschnitten. Der Verantwortliche fiir das Wiedereinstiegsprogramm betont,
dass die Inanspruchnahme der gesetzlichen Elternzeit im Betrieb keineswegs als Makel an-
gesehen werde., Jeder Beschaftigte fiillt diverse Rollen in seinem Leben aus. Hierzu gehort
auch die Rolle des Berufs- und des Familienmenschen. Es ist aus unserer Sicht vollkommen
normal, dass die Familienphase zur Biografie eines jeden Menschen gehort. Das ist betrieb-
lich absolut akzeptiert und es ist selbstverstandlich fiir uns, dass die Mitarbeiterin oder der
Mitarbeiter nach ihrer bzw. seiner Riickkehr einen gleichwertigen Arbeitsplatz in unserem
Hause erhalt.”

Fiir den Berufseinstieg werden im Unternehmen zahlreiche individuell zugeschnittene
Vereinbarkeitsmodelle genutzt. Die Daimler AG zeigt sich diesbeziiglich durchaus offen,
sofern der Arbeitsplatz sich fiir das gewiinschte Modell eignet. Von der Telearbeit, der
Méglichkeit des Mobilen Arbeitens tiber Job-Sharing bis hin zur vollzeitnahen Beschaf-
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tigung ist derzeit alles vertreten. Diese Angebote werden nach Aussage des Personal-
verantwortlichen sowohl von Frauen als auch von Mdnnern in Anspruch genommen.
Auf die Frage, ob die Daimler AG die in der Familie und im Ehrenamt erworbenen Kom-
petenzen bilanziere und besonders zu schatzen wisse, antwortet der Human Ressource
Manager, dass die Mitarbeiterin und der Mitarbeiter im Betrieb als ganzheitliche Person
wahrgenommen werde. ,Sicher spielen z.B.im Rahmen einer Stellenneubesetzung auch
solche Fahigkeiten eine Rolle. Bei uns im Unternehmen wird regelmaRig so vorgegangen,
dass eine Stelle vor Beginn des Bewerbungsprozesses auf die dafiir erforderlichen Kom-
petenzen hin analysiert wird. Die Priifung der entsprechenden Fahigkeiten stellt einen
zentralen Bestandteil im Accessment-Center dar.”

Martin Stahl, Abteilungsleiter Personal-
und Organisationsentwicklung Versand-
haus Walz GmbH:

Die Versandhaus Walz GmbH am Stand-
ort Bad Waldsee, die mit Ihren Vertriebs-
zweigen babywalz und walzkidzz insbe-
sondere Familien und Kinder anspricht,
hat sich das Thema Vereinbarkeit von
Beruf und Familie schon seit Jahren auf
die Fahnen geschrieben. ,Uns ist es ein
besonderes Anliegen, eine familien-
freundliche Unternehmenskultur zu
etablieren, die unseren Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern sowohl eine reibungs-
lose und ziigige Berufsriickkehr ermog-
licht als auch langfristige Moglichkeiten fiir eine erfolgreiche Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bereithalt”, so Martin Stahl, Abteilungsleiter Personal- und Organisations-
entwicklung des Versandhauses. Zur Optimierung ihres bestehenden Angebots hat sich
die Versandhaus Walz GmbH unter anderem an dem Projekt ,FitProFam®, das im Rahmen
des Programms ,,Chancen=Gleichheit. Gleiche Chancen fiir Frauen und Manner“ von der
Baden-Wirttemberg Stiftung im Raum Oberschwaben erfolgreich durchgefiihrt wurde,
teilgenommen.

Die derzeitigen Angebote setzen dabei vorwiegend an zwei zentralen Punkten an:
So werden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrend ihrer Elternzeit im Wege von
halbjahrlich stattfindenden Elterntreffen regelmaRig tiber neue Entwicklungen rund
um das Unternehmen informiert., Ziel dieser Mallnahme ist vorwiegend, den Kontakt
der Beschaftigten zum Unternehmen auch wahrend der Familienzeit aufrecht zu erhal-
ten. Durch die Anwesenheit der zustandigen Fiihrungskrafte, der Personalverantwort-
lichen und von Betriebsratsmitgliedern haben die Elternzeitler zudem die Moglichkeit

zwischenzeitlich entstandene Fragen oder Unklarheiten in Bezug auf ihren Wiederein-
stieg zu kldren. Anderungen in der Planung des persénlichen Wiedereinstiegs kénnen
zudem mit den Personalreferenten besprochen werden, die den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern hierfiir gerne mit Rat und Tat zur Seite stehen. Darliber hinaus soll das
Treffen den Eltern als Forum zum gegenseitigen Erfahrungsaustausch dienen.”

Zum anderen werden den Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit Familienpflichten nach
dem Wiedereinstieg in die Erwerbstatigkeit vielfaltige Moglichkeiten geboten, um den
Anforderungen aus Berufs- und Familienleben auch langfristig gerecht werden zu kon-
nen. Um diese sich oftmals kontrar zueinander stehenden Interessen aufzufangen, wur-
de u.a.das ,walzknirpsezimmer“ — ein speziell auf die Bediirfnisse von berufstatigen
Eltern mit kleinen Kindern abgestimmtes Eltern-Kind-Arbeitszimmer — geschaffen. Dies
soll die Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch in solchen Fillen erméglichen, in denen
die Kinderbetreuung kurzfristig ausfallt und keine Alternativen gefunden werden kénnen.
,Das positive Feedback der berufstatigen Eltern und die guten Erfahrungen mit dieser
MaRnahme haben uns dazu bewogen, das Angebot auszuweiten. So arbeiten wir aktu-
ell daran zusatzlich mit Tagesmuttern zu kooperieren, um auch Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter die tiber keinen Schreibtischarbeitsplatz verfiigen und ihre Kinder daher
nicht parallel am Arbeitsplatz beaufsichtigen konnen, kiinftig eine kurzfristige und
flexible Ersatzbetreuung fiir ihren Nachwuchs zur Verfligung zu stellen.”

Herr Stahl macht deutlich, dass die unzahligen Aktivitaten im Bereich der Familienfreund-
lichkeit der Versandhaus Walz GmbH nicht nur aus ihrer sozialen und gesellschaftlichen
Verantwortung heraus erfolgen. Vielmehr sind es auch unternehmerische Gesichts-
punkte die das Engagement vorantreiben. So soll auf diesem Wege insbesondere den
Gefahren des demografischen Wandels und des damit einhergehenden Fachkrafteman-
gels friihzeitig entgegengewirkt und qualifizierten Arbeitskraften die Moglichkeit zu
einem zligigen Wiedereinstieg geboten werden. ,Gerade im Hinblick auf die kiinftig zu
erwartenden Entwicklungen, haben wir sowohl aus gesellschaftlicher, 6konomischer
als auch aus sozialer Perspektive heraus als Arbeitgeber eine hohe Verantwortung zu
tragen. Familien lassen sich dort nieder, wo sie eine familienfreundliche Infrastruktur
und Arbeitsbedingungen vorfinden, die ihren individuellen Vorstellungen von einer gu-
ten Vereinbarkeit von Beruf und Familie gerecht werden. Die Versandhaus Walz GmbH
mochte hierzu einen entscheidenden Beitrag leisten, um auch in Zukunft tber ein gutes
Arbeitskraftepotenzial verfiigen und dieses langfristig ans Unternehmen binden zu
konnen. Damit wird fur uns schon heute deutlich, dass sich Familienfreundlichkeit fiir
alle Beteiligten auszahlt. Zudem hat unsere Erfahrung gezeigt, dass unsere Elternzeit-
lerinnen und Elternzeitler regelmaRig mit neuer Energie und zusatzlichen Kompetenzen
an den Arbeitsplatz zurlickkehren. Wir beobachten regelmaRig, dass beziiglich der Fahig-
keiten wie Zeitmanagement, Empathie und Fiihrungsfahigkeit ein deutlicher Kompetenz-
zuwachs bei den einzelnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erkennbar wird. Berufs-
tatige Eltern zeigen z.B. einen hohen und effektiven Arbeitseinsatz, konnen Prioritaten
setzen und Aufgaben nach den jeweiligen Fahigkeiten im Team delegieren. Dies wirkt
sich aus unserer Sicht deutlich positiv auf unternehmerische Belange aus.”
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RubgD8A76D29ABA43699D9E59C0413A582C/Doc~EEB2700BA303E41CCB2CC6CEF884DC46E~ATpl~Ecommon~S
content.html

Ministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familien und Senioren Baden-Wiirttemberg (01/2009), ,Familien in
Baden-Wiirttemberg*, Stuttgart. www.statistik-bw.de/BevoelkGebiet/FaFo/Familien_in_BW/R20091.pdf#search=

%22elternzeit%22

Osswald, Rahel Fritz/Huber-Winter, Thomas, Pro Familia Bern (Hrsg.) (1999), ,,Beruf und Familie partnerschaftlich
anpacken - Eine Werkmappe fiir Paare”, Bern.

Ray, Rebecca (2008), “A Detailed Look at Parental Leave Policies 21 OECD Countries”, Washington. www.lisproject.
org/publications/parentwork/parent-leave-details.pdf

Rost, Harald (2006), ,Vater in Familien mit partnerschaftlicher Verteilung von Erwerbs- und Familienarbeit*, in:
Wernek/Beham/Palz (Hrsg.), ,Aktive Vaterschaft — Manner zwischen Familie und Beruf*, Giessen, S.155-166.
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Schneider, Helmut/Gerlach, Irene/Juncke, David/Krieger, John (2008), ,,Betriebswirtschaftliche Ziele und Effekte
einer familiebewussten Personalpolitik®, in: Forschungszentrum Familienorientierte Personalpolitik (FFP) Miinster,
LArbeitspapier Nr.5/2008“. www.ffp-muenster.de/arbeitspapiere/Arbeitspapier_FFP_2008_s.pdf

Statistisches Bundesamt (StaBa) (2009a), 12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung (2009), Variante 1W-1.
www.destatis.de

Statistisches Bundesamt (StaBa) (Hrsg.)(2009b) ,,Offentliche Sozialleistungen — Statistik zum Elterngeld®,
Wiesbaden. www.destatis.de

Statistisches Bundesamt (StaBa) (2010) , Sterbetafel 2006/08" fiir Baden-Wiirttemberg, Wiesbaden. www.destatis.de

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Stala) (2010a), EU-Arbeitskrafteerhebung, Stand: Juli 2010.
www.statistik.baden-wuerttemberg.de

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (StalLa) (2010b), PM Nr. 257/2010 vom 4.8.2010. www.statistik-portal.de

Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Stala) (2010c), Monatsheft 2/2010.
www.statistik.baden-wuerttemberg.de

Verband berufstatiger Miitter e.V. (abgerufen am 17. Juli 2010),,, Aus der Traditionsfalle in die neue Karriere®, online
unter: wwwybm-online.de

Weitere Webadressen:

Internetportal mit Fortbildungsangeboten in Baden-Wiirttemberg; initiiert vom Wirtschaftsministerium Baden-
Wiirttemberg, www.fortbildung-bw.de

Homepage der insgesamt zehn Kontaktstellen in Baden-Wiirttemberg, www.frauundberuf-bw.de
Internetportal der Arbeitsagenturen, www.arbeitsagentur.de

Internetportal ,,Perspektive Wiedereinstieg“ des BMFSFJ, www.perspektive-wiedereinstieg.de
Internetportal ,,Frauen machen Karriere“ des BMFSFJ, www.bmfsfj.de

Internetportal ,,Vater und Karriere“, www.vaeter-und-karriere.de

Internetportal ,,Vdter in Balance“, www.wvaeter-in-balance.de

Verband berufstatiger Miitter e.V., wwwybm-online.de

Verband alleinerziehender Miitter und Vater e.V. Baden-Wiirttemberg, www.yamv-bw.de
Bundesverband der Frau in Business und Management e.V., Region Stuttgart, www.bfbm.de
Familienhandbuch des Staatsinstitituts fiir Friihpadagogik (IFP), www.familienhandbuch.de

Infos zur Familiengriindung im Studium, Baden-Wiirttemberg Stiftung, www.familie-im-studium.de
Kompetenzzentrum Beruf und Familie Baden-Wiirttemberg, www.statistik.baden-wuerttemberg.de
Berufliche Forderung von Frauen e. V., Kontaktstelle Frau und Beruf Stuttgart, www.beff-frauundberuf.de

Infos und Stand zum Ravensburger Elternsurvey 2010 unter www.ravensburger.de

Infos zur Familiengriindung im Studium, Baden-Wiirttemberg Stiftung, www.familie-im-studium.de

Das Programm Chancen=Gleichheit.
Gleiche Chancen fiir Frauen und Manner

Die Baden-Wiirttemberg Stiftung hat sich mit dem Programm Chancen=Gleichheit
zum Ziel gesetzt, die Gleichstellung von Frauen und Mannern durch innovative Praxis-
und Forschungsprojekte zu unterstiitzen. Konkrete Einzelprozesse wurden erprobt und
begleitet, Akteurinnen und Akteure zielgerichtet qualifiziert.

Die Projekte:

E>xzellenz - Blended-Learning-Angebot fiir exzellente Master-Studentinnen der
Naturwissenschaft und Technik auf dem Weg zur Fiihrungskraft

Projektleitung: Prof. Dr. Ulrike Busolt, Karen Markowski, Hochschule Furtwangen
www.hs-furtwangen.de

,»Wir machen Azubinen STARK* — eine Initiative fiir weibliche Auszubildende
Projektleitung: Anke Wiest, Kontaktstelle frauundberuf Ludwigsburg, Kontaktstelle
frauundberuf Mannheim, Kontaktstelle frauundberuf Neckar-Alb

FitProFam - Fit fiir familienbewusste MaRnahmen in KMU
Projektleitung: Irene Schmutz-Bohnes, Kontaktstelle Ravensburg

»Das ist stark —was kann ich, was will ich, was werde ich“ - Bildungschancen und Geschlech-
terverstindnis von Mddchen und Jungen mit eingeschranktem Bildungshintergrund
Projektleitung: Prof. Dr. Cornelia Helfferich, Sozialwissenschaftliches Frauenforschungs-
institut Freiburg der Kontaktstelle praxisorientierte Forschung e.V., SoFFI F. Freiburg

Geschlechtersensibler Beteiligungshaushalt Freiburg 2009/2010
Projektleitung: Annette Schubert, Stadt Freiburg

GeKom - Gender-Kompetenz im kommunalen Raum: BildungsmaRnahmen zur
Umsetzung von Chancengleichheit

Projektleitung: Dr. Gerrit Kaschuba, Forschungsinstitut tifs e.V., Tlibinger Institut fur
frauenpolitische Sozialforschung

Gendersensitive Erziehung im Kindergarten - Situations- und Bedarfsanalyse einer
geschlechterreflektierenden Padagogik in der friihkindlichen Bildung
Projektleitung: Karin Eble, Verein Kommunikation und Medien e.V. Freiburg

Das Ministerium fiir Arbeit und Sozialordnung, Familien und Senioren und das Wirt-
schaftsministerium Baden-Wiirttemberg begleiten das Programm und sind von der
Baden-Wiirttemberg Stiftung mit der Projekttragerschaft beauftragt.
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40

39

38
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»Neue Briicken bauen ... zwischen Generationen, Kulturen und Institutionen“ -

Programmdokumentation

Erzdhl uns was! Kinder erzdhlen Geschichten und héren einander zu - Eine Forderinitiative der
Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

Am Anfang ist es eine Idee — am Ende eine grofRe Erfindung - Ein Leitfaden fiir die Planung und

Umsetzung von naturwissenschaftlich-technischen Projekten
Nachhaltigkeit macht fit fiir die Zukunft — Energie nutzen, Umwelt schiitzen

Manner fiir erzieherische Berufe gewinnen: Perspektiven definieren und umsetzen -

Impulse und Anregungen fiir eine groRere Vielfalt in Tageseinrichtungen fiir Kinder

Strategische Forschung 2010 - Studie zur Struktur und Dynamik der

Wissenschaftsregion Baden-Wiirttemberg
Expeditionsziel: Nachhaltigkeit — Ihr Reisefiihrer in die Zukunft

Familidre Einfliisse als pragender Faktor: Herausforderung fiir die Suchtpravention — Wie Familien

fiir die familienorienierte Suchtpravention zu gewinnen und welche Verdnderungen moglich sind

Qualifizierung von Priifern: Entwicklung innovativer Weiterbildungskonzepte. - Wie neuen

Herausforderungen im Bildungswesen begegnet und Priifungsqualitét gesichert werden kann.

Neue Generationennetzwerke fiir Familien — Wissenschaftliche Evaluation des Férderprogramms
der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

Kinder und ihr Umgang mit Geld und Konsum — Dokumentation und Evaluation des

Forderprogramms der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

Musisch-asthetische Modellprojekte in Kindergérten und anderen Tageseinrichtungen fiir Kinder —

Dokumentation des Programms der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg
Training bei Demenz — Dokumentation zum Kongress , Training bei Demenz“ Dezember 2008

Hilfen und schulische Pravention fiir Kinder und Jugendliche bei hduslicher Gewalt -
Evaluation der Aktionsprogramme ,,Gegen Gewalt an Kindern“ 2004~2008 in Baden-Wiirttemberg
Kommunen auf dem Weg zu mehr Familienfreundlichkeit - Dokumentation des Projekts der

Landesstiftung Baden-Wiirttemberg ,,ZUKUNFTSFORUM Familie, Kinder & Kommune*

Naturwissenschaftlich-technische Modellprojekte in Kindergarten — Dokumentation des Programms
der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

Erfolgsgeschichten — Nachwuchswissenschaftler im Portrat — Ergebnisse des Eliteprogramms fiir

Postdoktorandinnen und Postdoktoranden der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

»Kinder nehmen Kinder an die Hand“ — Dokumentation des Programms der Stiftung

Kinderland Baden-Wiirttemberg
Zeit nutzen - Innovative padagogische Freizeitangebote fiir Kinder und Jugendliche wéahrend
der Ferienzeit — Dokumentation des Forderprogramms der Stiftung Kinderland Baden-Wiirttemberg

E-LINGO - Didaktik des friihen Fremdsprachenlernens — Erfahrungen und Ergebnisse mit

Blended Learning in einem Masterstudiengang (erschienen im gnv Gunter Narr Verlag Tiibingen)
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34
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29
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27
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24
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20

Visionen entwickeln - Bildungsprozesse wirksam steuern - Fithrung professionell gestalten —
Dokumentation zum Masterstudiengang Bildungsmanagement der Landesstiftung

Baden-Wiirttemberg (erschienen im wbv W. Bertelsmann Verlag Bielefeld)

Forschungsprogramm Klima- und Ressourcenschutz — Berichte und Ergebnisse aus den
Forschungsprojekten der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Nanotechnology - Physics, Chemistry, and Biology of Functional Nanostructures —
Results of the first research programme Kompetenznetz ,Funktionelle Nanostrukturen®

(Competence Network on Functional Nanostructures)
»Frith iibt sich ... - Zugadnge und Facetten freiwilligen Engagements junger Menschen —
Fachtagung am 21.und 22. Juni 2007 in der Evangelischen Akademie Bad Boll

beo - 6. Wettbewerb Berufliche Schulen — Ausstellung, Preisverleihung, Gewinner und

Wettbewerbsbeitrage 2007

Forschungsprogramm Mikrosystemtechnik der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg —
Berichte und Ergebnisse aus den Forschungsprojekten

Frithe Mehrsprachigkeit: Mythen - Risiken — Chancen — Dokumentation zum Kongress

am 5.und 6. Oktober 2006 in Mannheim

,»Es ist schon cool, wenn man viel weif!“ KOMET — Kompetenz- und Erfolgstrainings fiir Jugendliche -
Dokumentation der Programmlinie der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg 2005-2007

Jugend und verantwortungsvolle Mediennutzung — Medien und Gesellschaft —
Untersuchungsbericht des Forschungsinstituts tifs e.V.

jes —Jugend engagiert sich und jes | connection - Die Modellprojekte der Landesstiftung
Baden-Wiirttemberg — Bericht der wissenschaftlichen Begleitung 2002-2005

Suchtfrei ins Leben — Dokumentation der Férderprogramme zur Suchtpravention fiir vorbelastete

Kinder und Jugendliche

Hausliche Gewalt beenden: Verhaltensénderung von Tatern als Ansatzpunkt -

Eine Evaluationsstudie von Monika Barz und Cornelia Helfferich

Innovative Familienbildung — Modellprojekte in Baden-Wiirttemberg — Aktionsprogramm
Familie — Férderung der Familienbildung

Forderung der Selbstandigkeit und Eigenverantwortung von Menschen mit Behinderung -
Dokumentation der Projekte der Ausschreibung der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg 2002-2006

Raus aus der Sackgasse! — Dokumentation des Programmes , Hilfen fiir StraBenkinder und

Schulverweigerer”

»Erfahrungen, die‘s nicht zu kaufen gibt!“ - Bildungspotenziale im freiwilligen Engagement

junger Menschen - Fachtagung 16. und 17. Juni 2005 in der Evangelischen Akademie in Bad Boll

beo - 5. Wettbewerb Berufliche Schulen — Dokumentation iiber die Wettbewerbsbeitrage der

Preistragerinnen und Preistrager 2006

Forschungsprogramm Nahrungsmittelsicherheit der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg —

Berichte und Ergebnisse aus den Forschungsprojekten
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16

15

14

3

12
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10

Medienkompetenz vermitteln — Strategien und Evaluation — Das Einsteigerprogramm

start und klick! der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Forschungsprogramm Optische Technologien der Landesstiftung Baden-Wiirttemberg —

Zwischenberichte aus den Forschungsprojekten

Jugend. Werte. Zukunft. - Wertvorstellungen, Zukunftsperspektiven und soziales Engagement

im Jugendalter - Eine Studie von Dr. Heinz Reinders

4.Wettbewerb Berufliche Schulen — Dokumentation des Wettbewerbs 2005 mit den Preistrager-

innen und Preistragern

»Beruf UND Familie“ - wie gestalten wir das UND? — Ein Leitfaden fiir Praktiker und Praktikerinnen

aus Unternehmen und Kommunen

Strategische Forschung in Baden-Wiirttemberg — Foresight-Studie und Bericht
an die Landesstiftung Baden-Wiirttemberg

Jugend und verantwortungsvolle Mediennutzung — Medien und Gesellschaft -

Untersuchungsbericht des Forschungsinstituts tifs e.V.

Dialog Wissenschaft und Offentlichkeit — Ein Ideenwettbewerb zur Vermittlung von Wissenschaft

und Forschung an Kinder und Jugendliche

Selbstvertrauen starken — Ausbildungsreife verbessern — Dokumentation innovativer Projekte

im Berufsvorbereitungsjahr 2001/2002

FAUSTLOS in Kindergérten — Evaluation des Faustlos-Curriculums fiir den Kindergarten —

dokumentiert im Zeitraum von Januar 2003 bis Oktober 2004
Hochschulzulassung: Auswahlmodelle fiir die Zukunft — Eine Entscheidungshilfe fiir die Hochschulen

3. Wettbewerb Berufliche Schulen — Dokumentation des Wettbewerbs 2004 mit den Preistrager-

innen und Preistragern

JUGEND und verantwortungsvolle Mediennutzung — Medien und Persénlichkeitsentwicklung —

Dokumentation des Fachtags, 4. Dezember 2003, Gospel Forum Stuttgart

2. Wettbewerb Berufliche Schulen — Dokumentation des Wettbewerbs 2003 mit den Preistrager-
innen und Preistragern
Neue Wege der Forderung freiwilligen Engagements von Jugendlichen - Eine Zwischenbilanz zu

Modellen in Baden-Wiirttemberg

1. Wettbewerb Berufliche Schulen — Dokumentation des Wettbewerbs 2002 mit den Preistrager-

innen und Preistragern
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Gesellschaftsform
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Ministerprasident Stefan Mappus MdL
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Prof. Dr. Marion Schick, Kultusministerin
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@ Die Baden-Wirttemberg Stiftung setzt sich fiir ein lebendiges und lebenswertes Baden-Wirttemberg ein. Sie
ebnet den Weg fiir Spitzenforschung, vielfaltige BildungsmaRBnahmen und den verantwortungsbewussten Umgang
mit unseren Mitmenschen. Die Baden-Wiirttemberg Stiftung ist eine der groRen operativen Stiftungen in Deutsch-
land. Sie ist die einzige, die ausschlieRlich und liberparteilich in die Zukunft Baden-Wirttembergs investiert — und
damit in die Zukunft seiner Biirgerinnen und Biirger.

 BADEN-
WURTTEMBERG ¢

STIFTUNG ¢
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